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Vysledky Predictive Index® prizkumu by vzdy mél vyhodnocovat vyskoleny Predictive Index
analytik. Pl Reporter® vam nabizi stru¢nou zpravu Predictive Index® a inspiruje vas k tomu,
abyste se zamysleli nad podnéty, které vyplyvaiji z vysledkd, ale nejsou obsazeny v této
zpravé. V pfipadé, Ze jste dosud Predictive Index® Management Workshop neabsolvovali,
vas zadame, abyste tuto zpravu konzultovali s nékym, kdo ho jiz absolvoval.

NEJSILNEJI VYJADRENE CHOVANI

Jan ma velmi Siroké rozpéti Pl profilu, projevy jeho chovani jsou tedy silné intenzity a jeho

potfeby jsou také velmi intenzivné vyjadreny.

Jan ma chovani, pro které bude typické:

® \V/ysoky stupen ochoty podstupovat rizika a diraz na dosahovani cil; témér vyhradné
se zajima pouze o budouci cile nez o to, jak jich bude dosazeno nebo co uz bylo.
Dokaze se velice dobfe adaptovat a fesit problémy tak, jak vznikaji, spiSe nez na

zakladé peclivého planovani.

® Rozhoduje se a pracuje dokonce i bez nutnosti ovéreni. NeCini mu zadné obtize oprostit
se od zabéhnutych postupu, uskute€novat velmi inovativni myslenky, a to dokonce i
pres riziko neuspéchu Ci vSeobecného nepochopeni.

® \/ysoce nezavisly. Vzpira se autoritam a neuznava osvédcené 'zabéhnuté postupy' na

rozdil od svych vlastnich myslenek.
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® P¥i pInéni svych cill uplatfiuje vysoce proaktivni a agresivni pfistup. Neobava se aktivné
pfijimat narocné osobni i pracovni ukoly, a to jak ve své vlastni pracovni oblasti, tak i v
oblastech jinych.

® Je velice nezavisly pfi prosazovani svych vlastnich mysSlenek, které jsou inovativni a
originalni a po svém uplatnéni pro danou organizaci znamenaji zménu. Napaditym a
rozhodnym zpUsobem dokaze prekonavat prekazky a bezprostfednim pristupem resit
problémy; s narocnymi ukoly se dokaze "poprat".

® Neobycejné silny smysl pro bezodkladné plnéni ukolu; témérF neustale je v pohybu a nuti
sam sebe i ostatni k rychlé praci. Neni schopen vykonavat rutinni ¢innosti.

SHRNUTI

Jan je velmi nezavisly, samostatny, sebejisty, iniciativni a rozhodny. Rad dava podnét

k novym €innostem, je emocionalné zalozeny a energicky. Jedna, jako by na néj stale pUsobil
silny Casovy tlak; rychle se pfizpusobuje ménicim se okolnostem. Pfichazi s novymi napady a
pohotové je realizuje.

Jeho prioritou je dokoncit ukoly, které povazuje za dllezité. Je soutézivy, ambiciézni a
podnikavy. K naronym ukolim a praci, kterou je tfeba vykonat pomérné rychle, pfistupuje
aktivné a pozitivné. Je si neochvéjné jisty svymi schopnostmi zvladat problémy a jednat s
lidmi. Jan je vstficny a vyrovnany. Patfi k efektivhé pracujicim, energickym lidem, ktefi radi
komunikuji s ostatnimi a chovaji se spiSe autoritativné, nez aby ostatni pfesvédcovali o své
pravdé. Hovofi rychle, sebejisté a presvédCivé. Dokaze ostatni motivovat a v komunikaci je
primy, rozhodny a flexibilni.

Je si jisty kvalitou svych rozhodnuti a nazora. Plasobi-li na néj tlak, aby své postoje zménil,
odhodlané je obhajuje. Zpochybnuje zavedené postupy a systémy spoleCnosti a nastavuje jim
zrcadlo. Snazi se prakticky prokazat pfinos svych napadu v procesu realizace zmén.

Na dosahovani cilt klade vétsi daraz nez na konkrétni postupy. Necini u potize delegovat
ukoly. Kontroluje je nepfilis dikladnég, ale vyzaduje a trva na tom, aby prace byla odevzdana
vCas. Je napadity a smély. Ma-li vSak pracovat pod pfisnym dohledem, pfipadné ma-li
vykonavat stereotypni €i precizné strukturované ukoly, zacne byt netrpélivy a nespokojeny.
Jan upfednostriuje celkovy kontext a strategie, které se podileji na dosazeni cile, jsou pro néj

Vi vievs

STYL RIZENI

Pfi vedeni pracovniku a projektu, bude Jan:

® Jeho pole pusobnosti je Siroké, upfednostnuje rychlejsi tempo prace a pfi sledovani
svych cill byva az agresivni.

® \elmi ochotné deleguje drobnéjsi ukoly i realizovani planu, aby se mohl vénovat novym
podnétim.
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® Nerad deleguje vedeni v pravém slova smyslu; ochotné a se zajmem projednava nazory
s ostatnimi, ale jeho vnitfni pfesvédceni byva pfilis silné, aby zménil nazor.

® Poskytuje pohotovou a zbéznou zpétnou vazbu. Jan obvykle zvazuje i ty nejmensi
maliCkosti, které brani v zohlednéni SirSiho ramce.

® Soustavné se snazi zlepSovat vykon a konkurenceschopnost; je ochotny zkousSet
radikalné nova feSeni a inovativni postupy.

® Je vykonny a motivujici manazer tymu — povzbuzuje ostatni, aby pohlizeli na véci ze
zcela jiného uhlu pohledu. Ve svém sméfovani za zménou a tvofivosti je neunavny.

® Je pfimy, spontanni a neustupny — pohotové sdéluje své nazory na pribéh prace.

PRESVEDCUJICI STYL

Jan se bude na pozici prodejce projevovat nasledujicim zpusobem:
® Ve snaze vést praci k cili byva autoritativni a energicky; v jeho postupu ho nic nezastavi.

® Snazi se postupovat co nejrychleji, necini mu potize improvizovat a spontanné
odstranovat prekazky, které mu brani v dosazeni cile. Soustfeduje se na kone¢ny
vysledek.

® Je ochotny podstupovat rizika. Bez zabran vita nekonvencni a inovativni metody feSeni
problému a dosahovani dohod.

® | épe umi prodavat nehmotné produkty, napriklad napady nebo koncepty, nez vysoce
specializované produkty ¢i produkty zamérené na velice specializovanou oblast.

® Dohoda je pro néj rozhodujici motivaci, proto nevaha a podstupuje riziko, které vznika
tak, ze po nékolika zbéznych komentafich ohledné problému a jejich feSeni rovnou
pFistupuje k obchodnimu jednani. Detaily realizace nepovazuje za dulezité.

® Je silné motivovany, soutézivy a nezavisly. Rad se rozhoduje zcela svobodné a bez
vlivu autority.

STRATEGIE RIiZENi (MOTIVATORY)

Aby dosahl maximalni efektivnosti, produktivity a pracovni spokojenosti, zvazte moznosti, aby
Jan mél k dispozici nasledujici:

® P¥i praci je pro néj dllezita vysoka mira nezavislosti a je znacné flexibilni.
® Potfebuje dostatek pfilezitosti pro sdélovani myslenek, podnétl a jejich realizaci

® Je zadouci, aby mél pestrou praci, pfi niz bude pracovat na naro¢nych ukolech, jednat
spolehlivé a prokazovat své schopnosti.

® Je pro né&j dllezité uznani, pracovni postup a materialni odmény za dosazené vysledky.

Pfipravil Martin Novotny na 3/8/2011
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